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Comunicazioni del Presidente

Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2025, Relazione di gestione,
Relazione unitaria del Collegio Sindacale incaricato della revisione
egale, delibere inerenti e conseguenti (V)

Proposta dirinnovo del Collegio sindacale e determinazione
relativo compenso (V)

Propostadiincarico direvisione legale (V)

Prospettive a breve termine di sviluppo ed evoluzione della
cooperativa

Presentazione Piano Strategico
Definizione compenso degliamministratori (V)
Domande erisposte




Assemblea Ordinaria 2026 nostra

Hanno diritto divoto gliiscrittinel libro soci da almeno 90 giorni (comma 1art 20 dello
Statuto). Pertanto, potranno votare solo le socie ei sociammessi con delibera del CdA
del 22 gennaio 2026 e precedenti. Gli aventi diritto potranno esprimere il voto soloin

forma elettronica tramite la piattaforma ELIGO.

E possibile farsirappresentare nell’assemblea da un’altra persona socia con diritto di
voto che sia persona fisica e non siaamministratore, sindaco o dipendente della

Cooperativa.

Y% Eligo
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Un annodi transizione | Lp nostra

Perché unannoditransizione?

12025 e stato un anno di grandi cambiamenti, sia sul fronte
interno alla cooperativa, conilrinnovo del CdA e
I'implementazione delmodello organizzativo varatoin
febbraio, che sul fronte esterno, conleimportanti
trasformazioni delmercato elettrico, 'aumento della
pressione competitiva el’evoluzione delmodello CER che da
unafaseiniziale avvio sistamuovendo verso il
consolidamento e diversibisogni.

La cooperativa harisposto in maniera positiva, chiudendo in
attivo e migliorando la sua solidita, inlinea conun percorso
giaintrapreso negli ultimi anni.

Sono partiti progetti, alcuni ancora in fase di sviluppo, che
dovranno permettere a enostra di affrontare il futuro e le

sfide del piano strategico conigiusti strumenti. 3



Mercato e concorrenza

12025 é stato'anno dellaripresa della pressione competitiva
nella vendita dienergia, soprattutto nei prezzie nella
comunicazione

Tutte le offerterivolte al mercato domestico prevedono la
fornitura di energiarinnovabile, che non & piu un elemento
distintivo

Dal O1 Ottobre ilmercato elettrico € passato al quarto orario

llmercato italiano degliimpianti chiaviin mano havisto una
contrazionerispetto al 2024, conun calo delle installazioni
fotovoltaiche e delle pompe dicalore nel settore domestico
(ritardo nell’adozione del Conto Termico 3.0)

Guardando alle CERil 2025 & stato unanno di passaggio dalla
crescitaverso la maturita, conl'ingresso dinuovisoggetti, che
hanno esteso i propri serviziverso le comunita energetiche.

llmercato richiede una significativa capacitad

trasformazioniin atto e conlavariazio



Impianto collettivo

brindisi 843 kWp

| principali avvenimentidell’anno

Allacciatoil piu grande impianto
FV diénostra (per Adesso)

Principi Guida e
CER Partner

© & o
Consumo Produzione Informazione
Rinnovabile Rinnovabile
9 L (]
Consapevolezza Inclusivita Partecipazione
() o o
Equita Open Source Collaborazione
[ &) (=
Innovazione sociale Azione politica

Definitigli1l principi che identificanoil
nostro “modo” difare CER

Un anno di transizione nostra

Piattaforma Ampeére

—AMPERE—

Rilasciatala primarelease della
piattaforma dedicate alle CER

10



Un anno di transizione nostra

| principali avvenimentidell’anno

Rescoop

Oraria Solare CER

22 L 4 @
Lunedi-Domenica Lunedi-Domenica
ore9-18 ore0-9/18-24

- B

Prime esperienze diofferte /accordi
che prevedono la fornitura dei diversi
servizidienostra

Serviziintegrati

enostra e entrata nelboard di
RESCoop (2025-2029)

La prima tariffadinamicain Italia

pensata perlmembridelle CER (D e AU)

11



Tariffa dinamica e condivisione energia
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Convenzione conle CER partner

FORNITURA DI ENERGIA
RINNOVABILE
a condizioni agevolate persoci
CER contariffa dedicata

ACQUISTO ENERGIA
daimpianti

(anche piccoliproduttori!)

SOLUZIONI CHIAVIIN MANO
efficientamento energetico

e autoproduzione

AMPERE
Piattaforma digestione e APP per

imembri

&3
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Evoluzione della base sociale | e n&iﬂﬂ

La nostra comunita che cresce

Una crescita costruita attraverso
partecipazione, fiducia e condivisione.

Per costruire insieme un sistema energetico
piu rinnovabile, piu collettivo e piu giusto.

18.732 =

socie e socCi

al 31/12/2025 “
+1.786 rispettoal 2024

"E\; e
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Evoluzione della base sociale | e ngstra

La nostra comunita che rende possibile
la transizione energetica

La forza di enostra nasce dalla partecipazione diretta delle socie e dei soci.

Dietro ogni quota sociale non c’é soltanto uninvestimento: c’e la scelta di partecipare a
una visione comune di futuro, basata su energia rinnovabile, democrazia e condivisione

Capitale di sovvenzione )

-

O- . m Prestiti sociali >

N

Capitale di cooperazione>

dicapitaleraccolto
dalla comunita di
socie e soci

16
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La fornitura di energia nostra

Per énostra ogni contratto dienergia e
molto piu di una semplice fornitura.

E una persona, una famiglia o
un’organizzazione che sceglie di diventare
socia o socio e di partecipare aun modello
energetico diverso: rinnovabile, etico e
condiviso.

Per questo la vendita di energia per énostra
significa costruire comunita, fiduciae
cambiamento.
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| nuovi contrattiin fornitura

| nuovi contratti sottoscrittisono stati 2.680, parial 69%

delvalore dibudget (3.938).

e Le utenze domestiche sono pari all'81,7% confermando la
tendenza deglianniprecedenti.

PASSAPAROLA (amici, parenti, ...) 47%

. . . PARTMER (bancaetica, legambiente, gas, ...] 25%
o [l contributo delle partnership nella crescita dellabase

socicooperatorie stato parial 33%

. . . . . o RADIO (trasmissioni, spot, ...) 12%
o || 47% deinuovisocidichiara diessere entratoinenostra

grazie al passaparola.

RICERCA SUL WEB 7%

lIrisultatoinferiore all’anno precedente (4.389 vs. 2680) e
motivato principalmente da dinamiche mercatoin
costante evoluzione e fortemente competitivo sul prezzo.

POST SOCIAL (facebook, linkedin, ...) 8%

Inaggiuntale cause sono dovute anche a strategie =VETHE fconvegno, WEnN, ) 4%

comunicative aggressive messe in atto sia danuoviplayer

che darealta storiche delmercatoitaliano, che favorite
dalla stabilita delmercato hannoreinserito offerte a prezzo
fisso (periprimil2 mesi). 19
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Le nuove attivazioni dei puntiin fornitura

L'andamento delle attivazionicon 2.488
puntiattivatirispecchiala flessionelegata
alle nuove proposte presentisumercatoe
alllaumento dei prezzivariabili

Le utenze attive al 31/12/2025 sono paria
19.068 punti, in crescitarispettoall’anno
precedente

Una maggiore base,unamaggiore
presenza dioperatori«Green» e le nuove
dinamiche dicambio fornitore sonoi
fattoriesternicheinfluenzanole
oscillazioni

700
600
500
400
300
200

100

Nuove Attivazioni 2025
Confrontorisultati vs. Budgete 2024
[ctr/mese]

20



| volumi di vendita
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Energy Operations e Gestione Soci | e nostra

12025 registraun 10% divolumivendutimaggioririspetto al 2024.

La sempre maggiore diffusione di produzione rinnovabile domestica e I'instabilita climatica incidono
sempre piu nelle variazioni di consumo di energia elettrica, cosicome il sempre maggior utilizzo di
strumenti elettrici perilriscaldamento impatta suivolumiinvernali.

MW/h Venduti
gen
feb
mar
apr
mag
giu
lug
ago
set
ott
nov
dic

Totale complessivo

2025
6.429
5.530
5.001
4.206
4.072
4.807
5.193
4.434
4416
4.736
5.700
6.576

61.100

2024 Variazione

5.291
4.562
4.466
3.830
3.797
3.911
4.990
4.704
4.186
4.599
5.236
6.197
55.769

22%
21%
12%
10%
7%
23%
4%
-6%
5%
3%
9%
6%
10%

kWh Fatturati
7.000

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

0

-1.000 , .
gen feb mar apr mag giu lug ago  set ott nov dic

—2025 6.429 5530 5001 4206 4.072 4807 5193 4434 4416 4736 5700 6576
e 2024 5291 4562 4466 3.830 3797 3.911 4990 4704 4186 4599 5236 6.197
—Variazione 22% 21% 12% 10% 7% 23% 4% -6% 5% 3% 9% 6%

2025 2024 Variazione

21

Domestici 83,2 % - 32.531MWh  AltriUsi 46,8 % - 28.5835 MWh



Il fatturato

| e variabiliche incidono sul fatturato sonoi

volumiel'andamento dell’ indice PUN

applicato all'interno dellamaggioranza delle
nostra offerte, inultimo la crescente
applicazione dellatariffaProsumer.

Fatturato
gen
feb
mar
apr
mag
giu
lug
ago
set
ott
nov
dic

2025
1.888.221,00 €
1.683.398,00 €
1.427.427,00 €
1.134.525,00 €
1.080.730,00 €
1.280.048,00 €
1.432.536,00 €
1.231.970,00 €
1.187.867,00 €
1.316.370,00 €
1.540.578,00 €
1.729.893,00 €

2024
1.241.984,03 €
1.092.307,27 €
1.055.566,46 €
1.006.315,74 €
1.042.580,70 €
1.095.231,43 €
1.403.639,75 €
1.401.946,65 €
1.203.801,11 €
1.308.855,53 €
1.522.786,64 €
1.769.471,90 €

Totale complessivo d 16.933.563,00 € 15.064.258,91 €

Delta FT
52%
54%
35%
13%

4%
17%
2%
-12%
-1%
1%
1%
-2%
12%

-«
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£2.000.000,00

Andamento Fatturato

€1.800.000,00
€1.600.000,00
£1.400.000,00
€1.200.000,00
€1.000.000,00
€800.000,00
€600.000,00
€400.000,00
€200.000,00
€0,00
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

) (025 e—2024

PUN 24/25

€/MWh
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Le attivita di attivazione e le modifiche contrattuali

PRATICHE 2025
Totale: 3.072
350
300
ATTIVAZIONE CONTRATTUALE o
150
- SUBENTRO: 607 e I h l l l l
- NUOVOALLACCIO: 31 o 1 N s B _
- SWITCHCONVOLTURA:704 \>\O v\o ’\/O \& Co\o O Q;Qg/ <§i</ Q;Qg/ Q;Qg/
N X S & ® N % - 5
~ VOLTURA: 417 g & T & & VOO & S eoéo &
TOTALEPRAT'CHE 1759 mTOTALE mwEVASE mINLAVORAZIONE m@mANNULLATE mVERIFICHERICHIESTE
TOTALEPRATICHE
MODIFICA CONTRATTUALE oo
- VARIAZIONEPOTENZA/TENSIONE: 573 3000

_ CAMBIO STATO: 232 000
_ SPOSTAMENTO CONTATORE: 33 o
_ VERIFICACONTATORE: 33
1000
_ MOROSITA" 150
_ SOLLECITO DATILETTURA: 42 010
0

TOTALE PRATICHE: 1313 2022 2023 2024 S 23




Il servizio ai soci

-«
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. L’attivita di assistenzaregistrai suoi picchinei momenti post emissione fatture soprattutto neiperiodi di crescita del

valore del PUN

. Nel 2025 abbiamo continuato l'attivita di supporto per la fase di compilazione delle proposte contrattuali, con un

tasso disuccesso elevato

effettuare analisinecessarie perindividuare i puntidi miglioramento.

gen-25 feb-25 mar-25 apr-25 mag-25 giu-25
Numero chiamate numeroverde 1197 851 777 753 738 850
Numero chiamate perse 289 207 262 116 150 129
Numero chiamaterisposte 908 644 515 637 588 721
Livellodiservizio 76% 76% 66% 85% 80% 85%
Livellodiservizio Target 80% 80% 80% 80% 80% 80%

CHIAMATE RICEVUTE SUDDIVISE PER

ARGOMENTO
3000
2500
2000 .
1500 ] =
=
=
"o - E = |
0 E 3 — = = ® & & P
o o
& & &
& @“? t,"ﬂ? & & d i (&Qﬁ'
0‘@ o}'f & ‘5.7']} 13:9 ‘4'3
& i & £ &

ARGOMENTI! SPECIFICI PIU RICORRENTI

lug-25
811

134
677
83%
80%

-
L

E' proseguito il lavoro, intrapreso I'anno scorso di mappatura specifica sui contatti telefonici, con dettagli utili ad

ago-25 set-25 ott-25 nov-25 dic-25 Totale
547 794 1.049 762 751 9.880

92 141 239 145 173 2.077

455 653 810 617 578 7.803
83% 82% 77% 81% 77% 79%
80% 80% 80% 80% 80% 80%

Reclamiricevutisecondo classificazione TIQV

o 15condueargomentipredominanti
Applicazione Bonus Sociale e Canone Rai

o 2lesollecitazioniarrivate periltramite del
portale del consumatore, tutte chiuse
positivamente

24
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La produzione di energia nostra

Ogniimpianto dienostra nasce dauna
visione comune: produrre insieme energia
rinnovabile attraverso partecipazione,
responsabilita e cura dei territori.

Per noi produrre energia non significa
soltanto generare elettricita.

Significa generare democrazia energetica,
impatto positivo e futuro condiviso.

o N



Impianto da 843,6 kWp di Brindisi (BR)

TIAUTOMOTIVE SPA.

-«
La produzione di energia | e nostra

PARTNER Azienda che opera nel settore della componentistica per
auto e nelsettorefrigorifero.
843,6 kWp. Accordo per vendita di energia elettrica
POTENZAE o . . : .
TIPOLOGIA all’azienda ospitante (PPA) e Diritto di Superficie (DDS) a
IMPIANTO 30 anni.
Installazione din. 3 colonnine diricaricada20 kW lato ac.
SUPERFICIE _

PRODUCIBILITA’

CircalGWh/anno

(560% in autoconsumo fisicoe 50% inrete).

ESPOSIZIONE
PREVALENTE

EST-OVEST

STATO IMPIANTO

Connesso allareteil02/07/2025.
CERLEVANTE attivadal 23/04/2025

27



Energiaimmessainrete. Performance 2024 vs 2025

MWh
2.142
4917
1.876
3914 4.156 i
2 91s i 32é
9411.003
491
941 1.003 150
11
STORICI Eolico CERRONE FV Cambiago FV Brindis
STORICI NUOVI TOTALE CAST rGLIONE
m2024 w2025 m 2024 m2025
n n
Focus Impianti:
[ ]

e Parco Storico: 11 Fotovoltaici+ 1eolico (tot 936 kWp)

2nuovi eolici(Cerrone e Castiglione)

O
e 2 nuoviFotovoltaici(Cambiago e Brindisi)
O

linfasediallaccio (Vicenza), cantiere iniziato nel 2025.

TOTALE 4.188 kWp

3
La produzione di energia | e nostra

Impianti Collettivi2025

Immissione Totale: 4,917 GWh (+19% vs
2024)

L'eolico elafonte principale conil'75%
della produzione totale.

@ Castiglione: 2,142 GWh(v.vento 5,93
m/s) +14% rispetto al 2024.

® Cerrone: 1,397 GWh(v.vento 5,27
m/s) +5% rispetto al 2024.

® Parco Storico + Brindisi e Cambiago:
1.003MWh +/% rispetto al 2024.

Disponibilita Tecnica delle turbine nel 2025




Oltre alla valutazione di nuovi Impianti Collettivi,
nel 2025 il settore produzione si € concentrato
sulla Gestione e Manutenzione del Parco Impianti
Esistente:

e Interventidirevamping: Conclusisu2impianti
di Capizzi (ME), ciascuno dacirca 92 kWp.

e Interventi mirati: Cambioinvertere
rifacimento quadri su stringhe e configurazioni
di diversiimpianti.

e Termografie FV: Effettuate 3 analisi sugli
impianti di Boves (255 kWp), Bevagna Sport
(199 kWp) e Cantalupo (47 kWp).

e Monitoraggio: Ampliatoil parcoimpiantisotto
il sistema Solarnet.

La produzione di energia nostra

Sistema Solarnet

Monitoraggio real-time e ottimizzazione
delle performance perlamassima
efficienza energetica.

29



La produzione di energia nostra

LEMERGIA BU

Potenza totale: | Energiainrete totale:

VICENZA ARBOREA TRANI CASSINO

Status Avanzamento: Impianti con previsione di allaccio allarete entroill Trimestre del 2027.

Il progetto di Crispiano € stato sospeso per scarsa sostenibilita economica

30



La produzione di energia | nostra

Potenza totale: 3.083 kWp Energiainrete totale: 4.185 MWh/anno
VICENZA (V1) 357 319 In attesadiallaccio allarete I:\?sri maggio
ARBOREA (OR) 999 94 1287 Impianto su Azienda Agricola. | inizig fine
: Stipula DDS il 13/05/2026. ;i‘;‘;rr']g lavori

Impianto contracker. In attesa

TRANI (BAT) 999 1700 della sceltadel’EPC e della nizio fine
. lavori lavori
stipula del DDS.
Impianto su capannone
industriale. In attesa del
perfezionamento del titolo inizio fine
CASSINO 727,08 877 autorizzativo. lavori lavori

Seguiraacquisto del progettoe
stipula del DDS.

31
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. y —e T N
Dura nte || 2025 SONO State Va|Utate 48 nuove Cause di esclusione per impianti collettivi - 2025
opportunitadisviluppo: 21aterrae 27 su ’

copertura. )

Policy enostra: Grande attenzione alla coerenza :

(es.noimpiantisuterreno agricolo coltivato) perla :

Scelta di SuperﬁCi e attiVité ' ko Potenza >1 MWp DD non superata Criticita di connessione  Mancato ar:cordocon Criticita policy
Connessione: Circa 2/3 degliimpiantieranoin - N

Media Tensione. Origine Prospect

VENETO e 4

Scouting 2026: In corso diapprofondimento 21 TOSCANA mmm 2
nuove proposte (20 Fv, 1 eO”CO). SICILLA. | — 2
SARDEGNA D 3
N. 9 impiantiscartati per sostenibilitaeconomicao PIEMONTE e 3
. . LOMBARDIA IS
presenza diamianto. UGURIA 2

LAZIO e 3
FRIULI -VENEZIA - GIULIA memm 7

Da aprile 2025: Nuovo form online per candidare EMILA ROMAGNA 2
impianti ready to build e superficiidonee! ABBRUZZO 1

\L ] =] 10 15 20 25)

32



Obiettivo 2026: Traguardare |
di energiaimmessainrete.

Sviluppo parallelo dinuoviimpianti
collettivifino alla fase di cantierabilita e
messainesercizio.

Target2027: 9,2 GWh
Grazie all'entratain esercizio dei siti di

Vicenza, Trani, Cassino e Arborea.

La produzione di energia nostra

Mwh

10.000
9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4,000
3.000
2.000
1.000

Energia immessa in rete dal parco impianti di
énostra (consuntivo e target 2026-2027)

9.204

4.917 5.340
4.100
. I I

2023 2024 2025 2026 2027

Raddoppio della produzione del 2024
entro il 2027 grazie ai nuovi sitiin esercizio.

33
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Servizi Energetici «chiavi in mano»

. Y
@ nostra

Fotovoltaico e pompe dicalore
per famiglie, associazioni e imprese

Studio di fattibilita, dimensionamento,

preventivazione degli @l 2zl

Progettazione e gestione delle pratiche

per avviamento e per|’ottenimento
degli incentivi

Fornitura e posain opera glgieaminiiieiiier




Servizi Energetici «chiavi in mano» nostra

Panoramica delle tipologie diimpianto perinostri soci

FOTOVOLTAICO

w—'




contrattualizzate

Servizi Energetici «chiavi in mano» nostra

Servizio 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fotovoltaico 30 33 56 105 63 51 52
Accumulo 8 5 42 86 42 36 43
Impianti 14 13 17 13 5 16 18
termici

Wallbox 0 0 14 32 9 2 4

NB: L'area consfondo colorato corrisponde aglianniin cuierainvigore il Superbonus 110%



*
@ nostra

D i m e n S i O n i C u m u I a t e Servizi Energetici «chiavi in mano»

degll (IERIICEr#£]1i

Fotovoltaico (kWp) Accumulo (kWh) Impiantitermici(n.)

3.000 3.000 100

2.500 2.500
80

2.000 2.000
60

1.500 1.500
40

1.000 1.000
20

500 500 I
0 _j . 0 - | 0 _j

2019 2020 2021 2022 2024 2025 2019 2020 2021 2022 2024 2025 2019 2020 2021 2023 2024 2025
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Evoluzione del contesto

Crescita a singhiozzo tra alt normativi e difficolta operative

Aluglio 2025 iIMASE ha pubblicato il decreto che approva le nuove regole operative, mentre a novembre 2025 la
olerzrilelpi=n N M prevista per le Comunita energetiche rinnovabili & passata da 2,2 miliardia 795,5 milioni, con una

riduzione pari al 64%.

L’obbligo della costituzione del soggetto giuridico preliminare all’allaccio, unitamente al grande impulso di bandi

regionali dedicati, ha favorito la eigellii=i=rilelg(=ie [[®1= 28

Molte delle CER costituite, ad oggi, non hanno impianti incentivabili disponibili e, senza supporto difinanziamenti

dedicati, i progettifiziile=lpler=ie i sii=Ner1[E[s)o1) sia degliimpianti sia della comunita.

Nel 2025 sisono creatii primiall’interno diprogetti CER.

Enostra sié consolida come soggetto diriferimento perlo sviluppo di progetti di(@ =28 gl erziade)



Il comparto consulenze nel 2025

| nuovi contrattisottoscrittisono stati 31 per
untotale di254.600 euro.

I150% sono legati a bandidifinanziamento
pubblicio difondazioni.

Fondazionie PArappresentano meno diun
terzo delle commesse ma oltre meta
dell'importo contrattualizzato.

9 incarichisono staticommissionatida CER
costituite, nel 2024 erauno solo.

Sono aumentatiinumeridegliincarichidi
gestione e deiprogettidiadvisory.

-«
Il comparto Consulenze | enostra

Fondazione
F7 0/

CER
19,0%
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Il comparto Consulenze | enostra

Ampere a servizio delle CER

Una piattaformain continuaevoluzione

16 CER 6,3 MW dipotenzaimpianti
86 Configurazioni 878 adesionimemobri
Dicuilé attive 8 Sitiweb sviluppati con piattaformaintegrata

Per i membri Per gestorie
(consumer e prosumer) amministratori

Perla CER

App di monitoraggio personale CRMintegrato
Dashboard monitoraggio Gestione adesioni con workflow
Dati condivisione e performance Controllo POD e configurazioni
ambientali .

Supporto contabile

Inc-entm rnaturatl . . : Integrazione continua con con GSE
Coinvolgimento eingaggio continuo Messagistica verso i membri via email
e notifiche push 4

Ambiente cloud dedicato
Gestione configurazioni e memobri

Regole personalizzabili di
distribuzione incentivi

Gestione continuativa




Ecosistema CER | | d nostra

Un ecosistema dilaboratorilocaliperla
transizione energetica e unavisione
condivisa

SERVIZI INTEGRATI

. Oltre2MW diimpianticollettiviin
configurazioni CER

. Piudi20 partnership CER

. Coinvolgimentoinprogettisperimentalie
finanziamenti

. Informazione e spazidi confronto

[CNRULN
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1 principi guida CER | Enostra

| principi della CER partner di énostra

Diventare CER partner di énostra significa intraprendere un percorso comune verso una
transizione energetica giusta, misurando e valorizzando I'impatto positivo della CER

1. FORNITURA SEMPRE PIU RINNOVABILE 6. GOVERNANCEPARTECIPATA
2. SEMPRE PIUPRODUZIONE (ANCHE COLLETTIVA) /. GENERATORIDIIMPATTI

5. SPAZIO DIINFORMAZIONE 8. TRASPARENZA

4. LUOGO DICONSAPEVOLEZZA 9. SPAZIO DIINNOVAZIONE

5. LUOGO DIATTIVISMO 10.ATTIVATRICIDICAMBIAMENTI
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MESSAADISPOSIZIONE
IMPIANTI COLLETTIVI
PERLA CER

REALIZZAZIONE IMPIANTI PERI
MEMBRI A CONDIZIONI
AGEVOLATE

ACQUISTO ENERGIA
IMPIANTIIN CER

CER

COINVOLGIMENTO IN
PROGETTI INTERNAZIONALI

Servizi perle CER 3*:: nostra

FORNITURA DIENERGIA
ORARIA SOLARE CER
PERIMEMBRI

X >
".‘ 1 —_—
\ II —

PIATTAFORMA AMPeRE PER
LAGESTIONEEL'INGAGGIO

SUPPORTO NELLA PIANIFICAZIONEE

MONITORAGGIO D’IMPATTO
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Impianti collettiviin configurazioni di CER

enostra produttore terzo e partner per generare impatti positivi sul territorio

La stipula degliaccordiperlamessa a disposizione degliimpianti collettivi prende in considerazione alcuni
elementi fondamentali che caratterizzano le sfide e gli obiettivi dei soggetti coinvolti e le specificita territoriali.

Sappiamo cheitempinecessariad ampliare labase membri e incrementare la condivisione possono dipendere
dalla sensibilitalocale rispetto alla transizione energetica, dalla densita di utenza ad alto consumo, dalla
distribuzione dipopolazione e imprese, oltre che dalla potenza dell'impianto.

Enostra ambisce a moltiplicare gliimpatti positivigenerati dagliimpianti collettivi, supportando la CER Partner
locale nello sviluppo delle proprie potenzialita attraverso la messa a disposizione dell'impianto, le attivita di
attivazione territoriale e gli strumenti di gestione. Allo stesso tempo larichiesta diuna quota variabile della tariffa
incentivante puo supportare eénostra nel mettersi a servizio di nuove comunita e altri territori sostenendo una
transizione giusta e inclusiva.

Utilizzo Ampére Monitoraggio impatti

o A



Ecosistema CER | éﬂOStl’G
Energia perla CER tra produzione e consumo

Oltre la Tariffa Solare Oraria CER, la produzione e acquisto di energia della CER

Perfavorire la produzione locale all'interno di comunita energetiche, la partnership CER prevede condizioni
agevolate perlarealizzazione diimpianti chiaviin mano.

Inoltre enostra acquistal’energia degliimpianti a servizio della CER:
. Impiantidimembri CER
. Impiantidella CER

. Impiantidiproduttoriterzi

Mettendo a servizio della comunitai servizi energeticiintegrati perla chiusura del cerchio a livello locale.

Impianti di produzione Tariffa Solare Oraria

N A
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I progetti finanziati | enostra

ProgettiLIFE

Quattro progetti europei peraccelerare lo sviluppo delle Comunita Energetiche Rinnovabili: metodologie
innovative e casi pilota concretiinltalia e in Europa. Daicomuni sardidi LIFE Loop, a Cinisello Balsamo (M) con
SOCIALNRG, a Verona con SHINE, fino aRoma con MOSAIC, enostralavora a fianco delle comunita per portare la
propria esperienza cooperativa e trasformare I'energia rinnovabile inunbene comune

R 2024 2025 2026

ifelsp

LIFE ENERPOV 2023 - SOCIALNRG

SOCIALNRG
M/ » LIFE ENERCOM 2024 - SHINE
™ -
>¢<shine _

AN

_;:5 LIFE ENERCOM 2025 - MOSAIC
MOJSAIC

. In corso Completato 49



Progetti di cooperazione allo sviluppo (AICS)

E
A

;\GENZIA ITALIANA

R
L

LA COOPERAZIONE
LO SVILUPPO

-
1 progetti finanziati | enostra

LIBIA

WAZIF (2025-2028)
Formazione Professionale e Impiego
Dignitoso per Giovanie Donnein Libia

'?%\?

MOZAMBICO

CAM-BIO (2025-2028)
Strategie diadattamento ai CAMbiamenti
climatici che preservino la BlOdiversita £



Transizione, sviluppo innovativo e cittadini energetici teazionidiadvocacy | @ nostra

« Latransizione puo essere attuatain diversi modi,
in base agli obiettivi e alle priorita identificate

. enostra pone al centroi «cittadini energetici» e
opera per tutelarne
i diritti e gli spazi, massimizzarne benefici
opportunita e determinare ricadute
positive suiterritori

. enostraesploraimercatidifrontieracon
progettipilota (mercato flessibilitalocale, tariffa
dinamica, acquisto dienergia dai piccoli
produttori, CER impact plan, energy sharing,

digitalizzazione dei consumiecc.) e azioni di
advocacy per promuovere soluzioni accessibili,
democratiche, eque e sostenibili a favore diuna
transizione giusta

51



Highlight prOgetti ﬁnanZiati da ECF 2025—2026 Le azioni di advocacy | énostra

. Percorsoperlacostituzione della CER cooperativa dicomunita dellaMarmilla
(dalla confluenza delle CER di Villanovaforru, Ussaramanna e Siddi) come
modello trasformativo

. Percorsodicapacitybuilding CER Cerqua a Gubbio (formazione a giovani
risorse delterritorio, eventi, conferenze, visite alla turbina, produzione divideo
promozionali)

. P2Pworkshop perlaPAcome spazio diconfronto e condivisione disfide,
soluzioni e visioni per analizzare il ruolo che queste realta possono giocare nella
trasformazione dei territori

European
Climate
Foundation
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Le azioni di advocacy | enostra

Azionidiadvocacy alivello europeo, nazionale e regionale

Maggio 2025 enostrae entratanelboard di RESCoop (2025-2029)

Partecipazione ai gruppidilavoro RESCoop suAdvocacy, Flexibility, Gender,
Financing e aggiornamenti dei diversi tracker

Partecipazione annuale all'Energy Community Forum e all’Assemblea RESCoop
Azioni e iniziative alivello europeo:

- Consultazione Citizen Energy Package (CEP) [RESCoop ed enostra]

- Callfor evidence dibuone pratiche peril CEP [RESCoop ed énostra]

- Grid Energy Package [RESCoop]

- Presentazione buone pratiche enostrain conferenze CEAH

- TavoloRESCoop conassociazione DSOs .
Azioni e iniziative a livello nazionale su: O E‘I‘i"ggf:"

- Tavolo e Consultazione Programma ES| Resource Aggregation \ J Faync e el

- Tavolie consultazioni suregolamenti attuazione flessibilita con distributorilocali

- Tavoli, eventie GdL Italia solare, ENEA, Coordinamento FREE, Legacoop, Banca Etica, Coopfond, Mira Network, ECF, ecc.

- Supporto alla Corte dei contieuropea per Audit sulle CERn ltalia

Interlocuzionicon entiregionaliin fase direvisione dei Bandi Regionalia supporto delle CER
53
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Marketing & Comunicazione nostra

enostra nasce da una scelta collettiva:
costruire insieme un futuro rinnovabile.

Per questo il marketing e lacomunicazione
per noi non sono semplici strumenti.

Sono il modo in cui rendiamo visibile cio che
enostra e davvero:

una comunita che sceglie, partecipae
genera unimpatto positivo.
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Un percorso di attivazione

Al centro del nostro modello ci sono le socie e i soci che coinvolgiamo e attiviamo
per generare unimpatto positivo.

Coinvolgimento e Adesione

Persone
socie

Attivazione Partecipazione

~~ -

~N On



-
Marketing § Comunicazione | e nostra

La crescita della comunita

Ilmotore dellanostra crescita sonole socie eisoci.
Il passaparola, la fiducia, la condivisione: e relazione che genera altrarelazione.

Qual eilcanale principale attraverso cui hai conosciuto enostra? | 786
+ 1.
PASSAPAROLA (amici, parenti, ...) 17% nuove
persone socie

PARTNER (bancaetica, legambiente, gas, ...) 25% G EGTNNGEGED
RADIO (trasmissioni, spot, ...) 12% D
RICERCA SUL WEB 7%

¢ - +2.680
POST SOCIAL (facebook, linkedin, ...) 6% @D NUoOVi

EVENTO (convegno, webinar, ...) 4% pu ntl IN fornltu ra



Marketing & Comunicazione “g,;jg no_stra

Le partnership non sono solo collaborazioni:
sono alleanze.

Significa condividere valori, visione e
responsabilita.

E costruire insieme un ecosistema sempre
piu ampio, per generare un impatto positivo.
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Proposte integrate perle partnership

Abbiamo lavorato per creare nuove sinergie tra le nostre attivita:
produzione, consumo, servizi e comunita energetiche.

CON | SERVIZI ENERGETICI CON LE CER PARTNER CONLEAZIENDE SOCIE

o Oltreallafornituradienergia o Tariffa ORARIASOLARECER « Sperimentazione diun modello
rinnovabile a condizioni dedicata innovativo diwelfare aziendale
agevolate, pertuttele incuiviene scambiatal’energia
partnership sono state « Agevolazionisuiservizidi prodottadall'impianto
integrate agevolazioni efficientamento energetico dell’'aziendae viene fornito
dedicate anche suiservizi di sotto formadibonus
efficientamento energetico « Acquistodell’energia dagli energetico aidipendenti

impiantidella CER
N Y, N y - f
118 +25 15 +887
partnership nuovipartner CER partner nuovi punti infornitura
attive nel 2025 (dicui 3 suimpianti collettivi) dapartnernel 2025 ¢

0



Marketing & Comunicazione nostra

Gli eventi sono momentidirelazionereale.
Spaziin cuile persone siriconoscono, si confrontano e si attivano.

nostra & @ @ FRES
B LEW %(ml:.x;":! H'-AP -

INBIED al Castiglione

Visita della pala
e della prima CER eolica d'ltalia

— 12 aprile 2025
B Lafesta o
& dellaCER

tra fiere, workshop, convegni e tourin biciin cuilanostra comunita prende forma.

—
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Informare: Il Giusto Clima

Conlatrasmissione settimanale dedicata a clima, ambiente ed energiain onda
su Radio Popolare, abbiamo raccontato le sfide locali e globali alla crisi climatica.

Radio b~ S\ Radio
0 Popolare e nostra eﬂ“" B i P T Popolare
Ny o Il Giusto
ountate, eventilive e proiezioni e

INsieme a i Auditorium Demetrio Strat
Marianna Usuelli Clima ViaOlleaos (Mianc)
Elena Mordiglia, &' .

Lorenzo Tecleme e - ;EZIONEDELDOCUMENTARIO
Gianluca Ruggieri %

7lll you need is

La festa di Radio Popolare

Realizzare una
comunita energetica
e ungioco (diruolo)

Perché latransizione ecologica
non e solo tecnica.

climatica é diventata una pres"enza b

Ma anChe coé}qn,ten?ller?o§yevi{e =8
culturale, sociale, politica. f % N Y




Marketing & Comunicazione | e nostra

Diffondere: la comunicazione digitale

News, newsletter e webinar: abbiamo provato a tradurre la complessita del mondo

dell’energia con approfondimenti e momenti di formazione.

Perché spiegare I’energia € un atto politico. E una comunita informata € una comunita libera.

84

news pubblicate
dicui 59 sulmondo diénostra
e 25 didivulgazione

15

newsletterinviate
dicuil2 perisocicoop (20k)
contassodiapertura35,/%
e S perisocisovventori(2.7k)
contasso diapertura 61,2%

I

qf\"_..‘ = | ) w
= A |
|

anﬂfs

6

webinar
confocus sulmodello

Prosumere sugli strumenti
innovazioni dedicatialle CER




Marketing & Comunicazione nostra

| nostri social sono stati uno spazio diinformazione e di condivisione.
Abbiamo alternato contenuti divulgativi, di posizionamento e diracconto.

Smontiamo le fake hews
sull’energia solare

dell’ anno secondo Sc 2N( e

©

(+3.648) (+96) (+729) (+229)
Views 340.667 Views 3.520.466 Views 161.264 Views 22,212



Marketing & Comunicazione nostra

Le collaborazioni con creator socie di énostra, in linea coninostri valori, ci hanno permesso di
ampliare la nostra comunita, mantenendo il nostro forte posizionamento.

4videoreel con Elisa Nicoli - @eco.narratrice

- Sull’evitare difinanziare conflittie crisi climaticaconla
propriaenergia scegliendo 'elettricita dienostra

- Sulmodello dicondivisione dell’energia delle CER

- Suldebunking deifalsimitidell’'eolico

- Sullefake news sulfotovoltaico

lvideoreelcon Cristina Cotobrai - @cotoncri

- Sullegame diretto e indiretto trale fontifossilie le guerre e
sullo scegliere enostra come u fornitore cooperativo e
rinnovabile, facendo ungestodipace.

@eco.narratrice @cotoncri 5



Costruire narrazioni condivise

-«
Marketing & Comunicazione | e ﬂ?Stl‘g

Abbiamo scelto di collaborare conrealta editorialicome Teleambiente per poter
approfondire i contenutiinsieme e portare il tema dell’energia a pubblici sempre piu ampi.

Larubrica «Revolution» realizzatainsieme a
enostrasistrutturain;:

8 puntatedicirca5/10 min pubblicate sul canale
televisivo di Telembiente e su YouTube
(perciascunapuntatavengono pubblicati2teaser
da I min ciascuno sulnstagramin collaborazione
conenostra).

Nel 2025 sono state pubblicate 3 puntate:

- Sullosviluppodellerinnovabiliin ltalia
- Sucosasignifica diventare Prosumer B foona fontnna kit
- Sucomescegliereunfornitore dienergia nel nostro paese?

41 k visualizzazioni (su Instagram)
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Le collaborazioniconle CER: CERQUA

Dal nostro impianto collettivo del Castiglione, € nata CERQUA, che € CER partner di énostra.
Un esempio concreto disinergia positiva tra tutte le nostre attivita.

&

Dall'installazione dell'impianto all’attivazione della CER,
dal supporto alla gestione alle azioni di comunicazione
congiunte: enostraeinsieme a CERQUA

pergenerare unimpatto positivo.

Nel 2025 sono statipubblicati 2 video reel
in collaborazione conlapaginalnstagram di CERQUA

276 k visualizzazioni

cerqua.energiecondivise.it

~N O
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Parlano di noi

Nel 2025 la nostra voce ha trovato spazio anche fuori dai nostri canali.
Media e stampa hanno raccontato enostra e il suo modello.

= 4 — QUAL . Magazine eco-tecnologico specializzato su énOStra: CER
\5/ ’ ITALIA CHE CAMBIA = ENER G’Alt Q economia circolare, ecoturismo e green tech strumento per

calmierare bollette,

énostra lanCia una nuova FOTOVOLTAICO RlNNOVABILI POLITICHE ENERG'A HOME » ROMEFLEX: SONO 75 LE UTENZE DI ENOSTRA SU ROMA AD

offerta energetica Pl Onﬁyoveri

dedicata ai membri delle Come dovrebbe essere RomeFlex: sono 75 le T I T
un’offerta di fornitura di culturale

CER energia per i membri di utenze di énostra su Roma
. In un momento di aumentata politicizzazione
una Cer? ad aver aderito al progetto della transizione energetica, come

testimoniato dall’atto intimidatorio nei

. DI ECONEWS | IL 28 FEBBRAIO 2025 IN ENERGIA confronti del personale a lavoro presso il

® 3 min E RINNOVABILI cantiere dell'impianto eolico in costruzione
sul Monte Giogo a Villore, in Mugello, pv
magazine Italia ha avuto il piacere di parlare
con Gianluca Ruggieri, presidente di énostra,
per capire come condividere i benefici della
transizione energetica con la popolazione.

ENERGIA CCOMUNITA ENERGETICHE)

La cooperativa énostra lancia una nuova 25 Luglio 2025
offerta studiata per stimolare la condivisione
dell'energia e la generazione di incentivi a \\f":’i T

beneficio di CER e AUC fotovoltaici.

LUGLIO 10, 2025 SERGIO MATALUCCT

LEGGI & ATTI Jll MERCATI & POLITICHE Jll SVILUPPI DI MERCATO
TAUA

o

U .
,;,” ITALl - Redazione

|

<

¢ fe Xe fne D ©

Oltre 60 soci di énostra del Comune di

o ey . 8
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BEST ESG SUSTAINABILITY IKN Award 2025
PROJECT

La nuova piattaforma digitale di enostra

<«
Ampere, realizzata per supportare la
e nostra P Per supp

gestione delle CER, havinto il premio Best
o ESG & Sustainability Project in occasione
P HPRE  dell'Utility Day di IKN.

LENERGIA BUONA

Unriconoscimento per la capacita di
coniugare innovazione tecnologic e
attenzione all’impatto ambientale, che ci
incoraggia nel promuovere la democrazia
energetica.
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Marketing & Comunicazione nostra

tunort

RGY TRANSITION THESMarter

Abbiamo vinto il premio conferito dal’EUPD
Research!

Siamo traifornitori di energia piuinnovativi e
impegnati nel promuovere le rinnovabili e la
transizione energetica.

| premi non sono un punto di arrivo.
Sono unsegnale.

Cheil percorsointrapreso erilevante,
anche fuori dalla nostra comunita.

O
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Organizzazione e Risorse Umane nostra
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Organizzazione e Risorse Umane ' e nostra

Come?

. Facilitazione e gestione delle riunioni
. Processidiascolto e confronto

. «2 giorni» - Modello organizzativo e piano
strategico

. Cantiere comunicazione interna («co-design» dei
luoghi e delle modalita - policy e procedure)

. Definizione del modello di sviluppo interno (ruoli,
responsabilita e livelli) e schema retributivo

- Revisione e aggiornamento graduale dei contratti

Prossimi passi

. Revisione del modello organizzativo sulla base della
strategia

. Messa aregime del piano formativo
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E' NOSTRA COOP - C.E
Ricavi vendite prestazioni
Contributi conto esercizio
Altri ricavi e proventi
Variazione lavoriin corso
Valore della produzione
Acquisti

Rimanenze iniziali
Rimanenze finali

1° Margine di contribuzione
% 1° margine

Costo del lavoro

Costi per servizi, spese generali e amm.

Godimento beni di terzi
Oneri diversi di gestione
EBITDA

Ammortamenti, acc.ti, svalutazioni
EBIT

Proventi finanziari
Oneri finanziari

Proventi e oneri straord.
Utile ante imposte
Imposte

Utile d'esercizio

2022
17.285.731

326.676
232.759
230.452

18.075.618
16.371.142

63.868

1.768.344

10%
963.836
298.294

34.579
37.806
433.829
271.773
162.056
21.060
78.540
104.576
18.891
85.685

2023
14.836.042

310.687
126.592
230.452

15.042.870
12.599.494

12.224
63.868

2.391.731
16%
1.218.957

358.873

40.026
110.462
663.413
278.086
385.327

87.255
117.016

29.474
326.093
100.805
225,288

2024
18.145.604

289.531
15.113
0

18.450.248
-15.578.043

4.985
-12.224

2.864.966

16%

-1.576.650

-513.245
-60.782
-50.024

624.265

-342.418

281.848

43.550

-115.066

0

210.331
-64.853

145,378

2025
19.069.551

330.776
99.219
156.668

19.656.214
-16.608.879

5.700
-4.985

3.048.050

16%

-1.634.810

-556.335
-68.744
-96.506

691.655

-555.572

136.083

43.481
-112.720
0
66.843
-51.523
15.321

L'andamento di gestione

nostra

76
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La crescita del fatturato(aimpatto)

- |l fatturato dienostradal 2018
cresciutoaduntasso (CAGR) del
32,9%

- Lacrescitahaportatoadunaumento
deivolumidibenie servizi offerti
prevalentemente aisoci(92% dei
ricavi)

CAGR32,9%

©
kS
2
b

- Tali attivita hanno generato un beneficio
perisocisiaeconomico (costiminori
periserviziofferti) che ambientale

- L’obiettivo della cooperativa € quello di 5.000
creare IMPATTO e offrire a quanti piu
socimaggioriserviziche alimentanola
transizione energeticaenone -

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
generare profitto.

mm Valore della produzione mm Utile d'esercizio

— Un aumento de”’ut”e Sarebbe a Lineare (Valore della produzione) Lineare (Utile d'esercizio)
discapito deisocie delle socie perun
aumento del costo del servizioreso 77




Una buona redditivita operativa Landamentodigestione | (@ nostra

e || primo margine € aumentato

©
kS
2
=

progressivamente al crescere deivolumi

e Dal 2018 la cooperativahaun EBITDA
positivo che indicaunabuona gestione e
strategie diimpresa efficaci

e Anche sel'obiettivo della cooperativa
non

e la profittabilita, dal2020 la cooperativa
ha generato un utile diesercizio

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e || valore economico generato deve mmm 1° Margine di contribuzione 705.814 781973 1.016.3 1.466.3 1768.3 23917 2.864.9 3.048.0
essere mm EBITDA 182.282 211.884 273.445 437.952 433.829 663.413 624.265 691.655

mmm Utile d'esercizio -33.979 -45.059 8.739 131.016 85.685 225.288 145.378 15.321
. . . ' ' ' o i 13209 199 1S o ) 1S 1S [e)
SufﬁCIente a rlpagare I COStI dl gestlone e % Utile/Fatturato 1,3% 1,2% 0,2% 1,3% 0,5% 1,5% 0,8% 0,1%

gliinteressi sul capitaleraccolto



E' NOSTRACOOP-S.P. 2022 2023 2024 2025
Imm.ni Immateriali 427.523 324.632 316.087 508.984
Imm.ni materiali 3.036.907 2.929.546 5.393.941 5.757.531
Imm.ni Finanziarie 368.367 398.934 38.055 - 135.692
Totale Immobilizzazioni 3.832.797 3.653.112 5.748.083 6.130.823
Crediti vs. soci per versamenti dovuti 3.000 1.150 550 -
Magazzino 294.319 12.224 4.985 162.368
Crediti vs. clienti 4.125.915 3.842.103 5.425.259 5.318.870
Crediti finanziari e vs. controllate / controllanti 962.034 2.019.106 - -
Crediti diversi, ratei, risconti 1.888.456 3.478.970 3.504.123 2.730.935
Liquidita 1.367.455 1.814.212 1.248.460 1.153.700
Totale Attivo circolante 8.641.179 11.167.765 10.183.377 ' 9.365.874
Ratei e risconti 19.369 41.055 70.549 95.799
TOTALE IMPIEGHI 12.493.345 14.861.932 16.002.009 = 15.592.496
Capitale 4.737.804 6.392.429 7.261.458 7.659.175
Utile / Perdita 86.095 225.288 145.378 " 66.843
Dividendi - - -
Patrimonio netto 4.823.899 6.617.717 7.406.836 = 7.726.018
Debito TFR 77.100 117.799 171.626 227.056
Debiti finanziari e vs. banche a m/l 1.263.043 1.070.986 886.358 1.185.116
Debiti infragruppo e verso socim/l 631.394 1.433.882 1.433.072 1.673.154
Altri debiti finanziari - - - -
Totale Passivita Consolidate 1.971.537 2.622.667 2.491.056 3.085.326
di cui Totale Debito Finanziario ¥ 1.894.437 2.504.868 2.319.430 2.858.270
Debitivs. banche a b/t 205.747 196.832 184.015 195.635
Debiti infragruppo e verso socib/t 830.535 - - -
Totale Passivita Correnti 1.036.282 196.832 184.015 195.635
Debiti vs. fornitori di merci e acconti 3.452.920 3.085.804 3.303.408 2.457.077
Debiti vs. fornitori di servizi/beni di 3i - - -
Debiti tributari 278.979 461.596 228.928 62.432
Altri debiti, ratei, risconti 929.728 1.877.316 2.387.766 2.066.007
TOTALE FONTI 12.493.345 14.861.932 16.002.009 15.592.496

L'andamento di gestione

nostra
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La limitata dipendenza finanziaria da terzi Landamentodigestione | (@@ nostra

e || Patrimonio netto (PN) &
aumentato grazie all’apporto di
capitale disocicooperatorie
socisovventori e all’'utile di
esercizio.

e L’'indebitamento verso terzi
(banche) sieridotto

e PN ha cosiun’incidenza sul
Totale passivodel 46% che
indica una buona copertura degli
impieghi della cooperativacon
mezzi propri.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
v . . I Patrimonio netto 1.628.530 = 1.732.349 = 1.840.356 = 2.392.011  4.823.899  6.617.717  7.446.731  7.726.018
L La SO | | d Ita p atrimonia | ee | a [ Immobilizzazioni 2.502.469 2292213  3.229.754 = 3.745.076 = 3.832.797  3.653.112  5.787.978  6.130.823
| | m ita t a d | p en d enzaa tt ua | e d a I Debiti vs banche 570.604 501.878 918.115 1.640.819  1.468.790  1.267.818  1.070.373  1.380.751
. . . ——— PN/Immobilizzazioni 0,65 0,76 0,57 0,64 1,26 1,81 1,29 1,26
finanziamenti terzi consente alla ——PN/Totale passivo 0,38 0,37 0,31 0,23 0,39 0,45 0,46 0,50

cooperativadipoteraccedere a
nuovi finanziamenti bancari per

potenziare I'attivita di Sebbene I’obiettivo non sia il profitto speculativo, la cooperativa genera
installazione impianti. valore sufficiente per remunerare capitale e gestione.

80
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Contributo del collegio sindacale | e ﬂ?Stl‘g

Contributo del collegio sindacale

resa

81



Delibera Punto 2 nostra

Viproponiamo diapprovare il Bilancio di esercizio al 31/12/2025 e divoler destinarell
risultato come segue:

. 4.596 euro parial 30% alfondo diriservalegale

. 460 euro parial 3% dell’utile al fondo mutualistico perla promozione e lo sviluppo
della cooperazione previsto dallaLegge 59/92;

. laparterimanente parial10.265 euro al fondo diriservaindivisibile ai fini e per gli
effettidicuiall’articolo12 Legge 904/77

82
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Domande & risposte | e nostra

Esito delvotoe Q&A
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Assemblea Ordinaria 2026 nostra

Secondoil Codice Civile (art. 2477) una societa cooperativa per azioni ha l’obbligo di
nomina del collegio sindacale quando, per due esercizi consecutivi, si supera almeno
uno dei seguenti paramertri:

o Tlotale dell'attivo dello stato patrimoniale: 4 milionidi €
o Ricavidellevendite e delle prestazioni: 4 milionidi €
- Dipendentioccupatiin media durante l'esercizio: 20 unita.

La nostra cooperativa supera ampiamente da tempo questivalori, e ha giaun collegio
sindacale dal2020 composto da:

- Davide Ariotto (Presidente)
o Ugo Brunoni(componente)
o Sergio Saracino (componente)
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Assemblea Ordinaria 2026 nostra

ll collegio sindacale di enostra ha finora svolto anche le funzioni direvisore legale.

Abbiamo chiesto agli attuali sindacila disponibilita arinnovare I'impegno per altri tre
anni.

| sindaci ci hanno dato la loro disponibilita, viste le accresciute dimensioni della
cooperativa e la maggiore complessita di gestione, cihanno pero chiesto di separare
I'incarico direvisione legale da affidare a una societa specializzata.
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Assemblea Ordinaria 2026 nostra

Viproponiamo di approvare lanomina del collegio sindacale nelle persone di:

dottor Sergio Saracino candidato ad assumere il ruolo di presidente,
dottor Davide Ariotto candidato ad assumere il ruolo di sindaco (membro) effettivo
dottor Ugo Brunoni candidato ad assumere il ruolo di sindaco (membro) effettivo

perun corrispettivo annuo pariaeuro 8.500,00 peril Presidente del Collegio
Sindacale e pariaeuro 5.650,00 perisindaci effettivi, peruntotale complessivo di
euro 19.800,00 per ogni esercizio.
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Assemblea Ordinaria 2026 nostra

Abbiamo raccolto due preventivida due societa specializzate inrevisione legale.
| due preventivi dal punto divista economico sono del tutto paragonabili.

D’accordo anche conil collegio sindacale, il CAA ha preferito il preventivo presentato
dalla societa che ha maggiore esperienzain ambito cooperativo.
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Delibera punto 4

Viproponiamo di approvare la designazione della societa direvisione legale
Aleph Auditing s.r.l. perun onorario annuale di 9.500 €.

ALEPH

90
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Assemblea Ordinaria 2026 | é nostm
| principali obiettiviperil 2026

112026 saraun anno di consolidamento della base sociin fornitura, di forte crescita della
generazione collettiva, diampliamento dei servizi di consulenza verso le CER e del coinvolgimento
su progetti europei, dirafforzamento dei servizi energetici e dicompletamento diimportanti

sperimentazioni peril futuro.
an m e

Nuova potenzainstallata )

20.000

Soci

N

Energia rinnovabile fornita )

Traguardo dicrescitadella

comunita disocie e soci
93
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Le CER sono davveroimprese come le altre? mpactsln | @ nostra

CER

N

Business plan
Costi ericavi
Flussidicassa
KPI finanziari
Profitto

m

NG

Comunita e territorio
Impatto sociale
Partecipazione
Transizione energetica

Sostenibilita

W &




Un approccio parziale Impactplan | @ nostra

Il imite dell’approccio tradizionale alla sostenibilita economica

4 A /SOSTENIBILITA’ ECONOMICA\
BUSINESS PLAN ‘ +
IMPATTO
\_ Y, \_ Y

Economia e impatto trattati separatamente

Linguaggi spesso distanti dai promotori di CER

Difficolta nel pianificareil valore territoriale

96



Impact plan nostra

D, / SOCIALE AMBIENTALE

il ©
Bl

ECONOMICO

Una CER funziona quando queste tre dimensioni siintegrano e rafforzano
reciprocamente 97



Cosacambiaconcretamente

__PRMA B

Quanto produce?

Quantoincassa?

Stainpiedi
economicamente?

__ocel )

Che impatto genera?

RISULTATO pupy

Quali bisogni
territoriali affronta?

Comeusalerisorse?

Come cresce nel

tempo?

5

Impactplan_| é""“""

CER piu consapevoli

CER piu autonome

CER piu sostenibili

e



Impact plan nostra

IMPACT PLAN

Uno strumento che integral’analisieconomicacon
la valutazione diimpatto, contribuendo ad una
pianificazione strategica delruolo delle CERinuna
prospettiva dilungo periodo

Ilmodello CER Impact Plan & pensato come

strumento diaccompagnamento alle CER, per

renderle soggetticapacidigenerare valore perll
territorio, inmodo intenzionale, misurabile e
sostenibile neltempo, passando daunalogica
opportunistica, legata agliincentivi, ad una visione

strategicadilungo periodo.
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OBIETTIVI

INDICATORI

A — Area d’impatto: transizione energetica I/ crisi climatica

Al. CONSUMO RINNOVABILE

Impact plan

nostra

FLUSSI DI CASSA CER T . . - AL1 Aumento energia condivisa su prodotta da configurazione CER (kWh)
y . AL2 Membri configurazione (nen FER) che sono passati ad una fornitura FER (ipotesi
A. Attivithoperativa 100% bri] (n* POD)
INCASSI- Tariffa premio [TIP] - energia condivisa 4570 € A570¢€ A57/0¢€ 2.570¢€ mem ”h _”d e iuan N . i Hessibilis
(NEASe Heatais Bk A o WEE i e AL3 Humero membri dells configurazione CER che partecipano s progeti i flessibilita
INCASS| - Ritiro dedicato (RID) -energiaimm essainrete 2.052¢€ 2.052¢€ 2.052¢€ 2.052¢€ energetica (kWh incentivati)
INCASS! - DONAZIONI 9.150 € - € - € - € ALa Incremento di potenza di accumulo (potenza delle nuove batterie] in configurazione (kwh)
INCASSI - IVA a debito 205€ 205€ 205€ 205¢ A2. PRODUZIONE RINNOVABILE
Totale entrate 16.406 € 7.256€ 7.256 € 7.256 € A21 Nuova potenza FER installata localmente (dalla CER & dai membri singolarmente] (kWp) - p pee
lusso d S R
PAGAMENTI -COSTI AVVIAMENTO capex 9116 € T € ~ € € 22 Quantits enerzia FER prodotts (KWh) usso di cassa
PAGAMENTI -COSTI GESTIONE ordinaria 3.100€ 2100€ - 3.100€ 3.100 € A23 Quantits energia autoconsuma fisica (KWh)
PAGAMENTI -IRES 383 ¢ 953€ - 948 € 948 € A3 CONSAPEVOLEZZA
PAGAMENTI -IRAP 77€ - 191€ - 190€ = 190 € A31 Mumero di iniziative per ingagziare e sensibilizzare | membri CER (in ore h)
AG) -1V i - it - o &E= " PR — " " P ore " P
PAGAMENT! -IVA a credito Opex 682 ¢ 682 ¢ 682¢€ 682€ A32 Sostituzioni di utilizzatori a gas/altri combustibili con utilizzatori elettrici con la
PAGAMENTI -IVAa credito Capex 2.005€ - € - € sz = £ enss funat . et - piastre 3 induzt
renadlie e s o rET - T stessa funzione (n* pompe di calore / n° piastre a induzione)
[ 2452 2005 o 0 Membri della configirazione che hanno cambiato stle di vita grazie alls
233 sensibilizzazione (mobilita dolce, dieta veg, scelte finanziarie etiche) (n® persone) | I I l l [ I l l l [ L l
Flusso finanziario dell attivita operativa (A) 1439€ 4335€ 2.336€ 2.336€ I
1 1 N
EERESEREEEEE S
Valorizzasione ecotomica
CAPITALE SOCIALE - Aumento 4.996 € € € € a1 Ilinor impatte cullarete in Kwh -> minar invectimento sulls rete (WHW) prest 10.998 | 4
CAPITALE SOCIALE -Rimborso € € € 4,996 € AlE Brenefici ambientali -> COR evitata (lped) 32381 |
Azie e PO it ped) L4451 |
a3 s et in Kveh - miver investimento zulls rete (WKWK p |
- —— I = = ate vor mpatio allarte kv -» minr nvsatimenta 2ull s (V) S
Flusso finanziario da|" attivita di finanziamento (C) 4.996 € € € " 4.996 € r22 Ebranal 5 COZ ot (W) 2021 €
f aalute > FIT0 cuieses (lkowh) a1l |
- - o n bolless wtoconzune icice > baae 20991
incremento (decremento) delle disponibilitaliquide [A£B £C) 3557¢€ 4335€ 2.336€ = 2.660€ Moo impate culs o i K 20531
Valsiseseiome contibul kot olontori () ]
: 5 ! r
Flusso di cassa cumulato 35576 7.893¢€ 10.229€ 4a,944¢ o ! . f [ f
ambianal +> CO2 ertatsdist vogutaa I
ice |
ko secks oo orente et T
B — Area d'impatto: democrazia energetica i/ sviluppo comunita % N } — +
B1. INCLUSIMITA® eer ar 18151 — [
" Feistenza d Iregol. s Frecrisomm b pai dhgerere Bhnbl st ament coinval che partecizans alk eivie delsconfian 2 o —
donne occupsts con conuaa nells CEAL bt ch eaprons un usls formale litetns dells eonf GEFL (1 m 250 I —r
iz Numera di inizistive per faverire il coinvelgimente di zoggett spparenenti s } — i
diverse categorie (h durata niziatve i — [ €] -
B13 Fisparmic in balletta per tarffa CER dedicata (n dimembri contariffa CEF) s cnaricel ! =l
B2. PARTECIPAZIONE Valors cenanics caulalente (1 40 I
. Membriativamente coinuohl che parcipan sl stiuis dela o ko bow e soans towdonc 1) ! =
y hdi a blee ed event) Is UCER]
Membri attivamente coinvolt che partesipans slle attivits dells €zl Walors esonemice cocto aszecimion: ctimate 200 !
B21bis oinucliche pe ; . cez Carto S’ con shr atnsr [da ripartre cost i 00 |
e CERI sle csz fiche deriranni non z0lo dslla condivisione destinate 3 |
522 Mlembri che prestano lavora volontario allinteime dells configurazione CER . et s comunitfambiental ¢ sachall - ura Y ‘
: thdilavora volontariol cez o perncolliits (zozitucndos v pagament com 2855 i
Membri che prestans lavoro uclontario allintemo dells conf CER 24 sul orectasion volontariz)
B22bis ol oot ces Valors cenomies delsproqeetults 200 I
Membri che ricoprona un uclo formale alfinterna della oonf CER [ membri N
B2.3 conrusla farmale] E\:k ralore degli imparti
. Membri che ricoprono un udlo formale alfinterna della conf CER (4 sul whce .
=bis numera totsle membii) Inpat U U m
. Guota dismmortomento impionti sossl
‘ TR cenari evolutivi
BN s dinar (ane 10) ingisot i
831 Indlice di parica distrib dunal, imprese, consumatorl,
N N 3 31631
progatiscial] - Coelfdivarission paia Dperetiapaiia, >Inonparka e e
B3z Ii - Cosif parial
>Tnon pait CALCOLO DELLO SROI 188
Fitotno socile alfnycetimento:pos agaicure invecti nol progetts CER, o otisnsuniverne sosiale paril maltipl indicato dals SRQI
B33 Costiper ls gestione ardinaria & strasrdinaris sostenibil (22 cost gestione sui icavitoral;
W onsumannon inpnsss
W sonsumatoninprsss
N prosumse
W procencrtsved! u u ]
B34 Biparto T quaots prockort
B35 Biparto T oonssmatornon inpress
B3.6 Riparts T consumaton inprens u u
Bd. TERRITORIO
B4.1 Valore dell di o)
B4.2 Valors | uitc [ved in conta

Metriche d’impatto SRO

Pianificazione strategica
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CER

UN ECOSISTEMAIN
EVOLUZIONE

| prossimi passi:
DALLA CONSULENZA

AL RAFFORZAMENTO DEL SISTEMA CER
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Nuovi Servizi ‘ enostra

Sistemi diaccumulo
a bassoimpatto ambientale

Il progresso delle batterie per gliimpianti
fotovoltaici sta aprendo nuovi scenari,

tra cui quello delle @R ER IRl ENERTE (0

Rispetto alle convenzionali batterie
al litio, i prodotti che utilizzano 1011

di sodio sono piu resistenti alle temperature
estreme e non sono infiammabili

Abbiamo iniziato le prime forniture

in ambito giEEeEiAElE



b
Nuovi Servizi ' enostra

Fotovoltaico dabalcone
con moduli flessibili

Quando non si ha a disposizione
una porzione di tetto su cuiinstallare
unimpianto fotovoltaico tradizionale,

e possibile farlo gEillfaelieeiil=

enostra propone una soluzione con moduli
flessibili, in modo da semplificare la posa
e permettere che essa avvenga i1 autonomia.

Questi prodotti permettono di installare micro

impianti da @421’ compostida2a4
moduli. w
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enostra e il mercato locale della flessibilita Laflessivilia | @ nostra

Cosa e la flessibilita locale? Elettrificazione
E’ un servizio finalizzato al mantenimento dell’equilibrio della rete elettrica dei consumi

che coinvolge gli utenti finali nella modulazione dei loro consumi prevedendo

una remunerazione del servizioreso. "-"

La flessibilita favorisce la transizione energetica e la decarbonizzazione del m

sistema elettrico consentendo una gestione dellarete piu efficace, efficiente oo

e economica, r\ T_Q\
o b ouvg

enostra per la flessibilita locale

enostraoperaatuttiilivelliper garantire 'adozione diprocedure e meccanismi

accessibilie nondiscriminatori.

enostraagisce per massimizzare la partecipazione el ruolo attivo deicittadini

e delleimprese nella gestione dellerisorse energetiche locali.

Enostra promuove una maggiore consapevolezza e incoragaiail b
° 5 Sk & Sk Equilibrio Modulazione

cambiamento dei consumitramite procedure diingaggio, favorendo l'uso di rete locale dipotenza

tecnologie smartready e sistemidigitaliabilitanti. '



La flessibilita b nostra

Tecnologie in flessibilita [unita]

N

temn
‘ ..“

| 'I‘ / .‘I .':
POD coinvolti
90 1 50 J —
, ©
kW in disponibilita
(mercato a termine) 200 1 023
S
\
Richieste medie 1 3
(h/mese/POD) b
J CER e flessibilita
\
mail, webinar, Partecipano al progetto pilota le CER solidali

- . + i
di ingaggio eventi, calls notifiche push

. CERS A Otto Minutidal Sole

Benefici riscontrati -
(« bollette risparmiate ») <1 1 . CERSEsquilino
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Esempio procedura diingaggio (Romefiex)

-
La flessibilita | enostra

La procedura diingaggio adottata prevede un’interazione semplificata e immediata con le socie

ei socicoinvoltiche potranno cosi partecipare attivamente al mercato in questa fase pilota.

Una procedura simile verra adottata anche nell’ambito del pilota Mindfiex.

Il giorno N-1, Areti invia ad
enostra la richiesta di
attivazione per il giorno
successivo (N) indicando
lerisorse, la potenzarichiesta
elafasciaorariainteressate

—

<
nostra

LENERGIA BUONA

enostra comunica (via e-mail)
tramite invito in calendario alle
risorse interessate la fascia
oraria di attivazione relativa al
giornoN

A

La socia conferma o meno la
propria disponibilita ad offrire
il servizio spuntandounatrale
opzioni ‘SI’, ‘No’, Forse’
nell'invito ricevuto via e-mail

XA

Nell'orario previsto del
giorno N, lerisorseche
hanno confermatola
disponibilita, eroganoil
servizioriducendoi
propriconsumi

108
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1l progetto Piccoli Produttori | enostra

Progetto Piccoli Produttori

ll pilota € partitoil 01/02/2026 coniprimi17 POD inimmissione, il 01/03 sono partiti
ulteriori15 POD, perun totale 32.

Socidienostrain fornitura conimpianto fotovoltaico, che hanno scelto di cedere
I’energia a enostra sul mercato libero.

FASE 1 (pilota) FASE 2 (pilota)

Processo dicontrattualisticae on- . Offertaintegrata Fornitura

boarding energia/Acquisto energia
Raccoltamisure e calcoloricavi . Funneldisottoscrizione online
Compensazione mensile dicassa . Compensazione automatica
Portale dimonitoraggio e controllo . Generazione documento ai fini fiscali
periproduttori

o % N 109
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L'evoluzione dello switch nostra

Dal O1/12/2026 le regole del processo di cambio fornitore saranno differenziate inbase a due

fattispecie:
. Switching reseller: cambio fornitore a seguito di contratto sottoscritto dal Cliente Finale

(BT/MT/AT)

condecorrenzainqualsiasigiornodelmese:

.apartiredalgiornolavorativo(cambio veloce)seil titolare del POD & un cliente domestico e inassenzadisospensione e/o di Corrispettivo Cmor
.a partire da 10 giorni lavorativi (cambio ordinario) se il titolare del POD & un cliente non domestico oppure un cliente domestico con punto in stato "sospeso” /o con

corrispettivoCmor.

Larichiestadi SRdeveessere precedutadaunarichiestadiPreliminary Check(PC)(ocbbligatoria e successiva alla stipula del contratto e sostitutiva dell'attuale facoltativa
richiestadipre - check) Nell'intervallotemporaletralarichiestadi PC e l'esito (7 giornilavorativi) non saranno ammissibili ulterioririchieste sul medesimo punto.

Il servizio di PC & anche funzionale; — o : ,
.adavvisareil cliente finale dellarichiestadapartedellaCC Lo SW|tch|nglResleIIer(SR) Itemp|st|clhe elesesions
.atrasmettere una pre-notificadirecesso alla CC presente sul punto. Entro18 Giornilavorativiperloswitchveloce
Neicasiin cuil'lUdD nonsiail medesimo associato al punto diprelievo: Entro28 Giornilavorativiperlo switch Ordinario.
.atrasmettereunapre-notificadirecessoallaUdD presente sul punto
.arichiederel’autorizzazione al nuovo UdD

.arichiederel'ammissibilita all'impresadistributrice che gestisceil punto diprelievo.

« Switching: trasferimentidi POD tra contrattididispacciamento (Cambio UDD)

» Rimane attivala disciplinaodiernacon cambio sempre condecorrenzaal 1° delmese m+1
m
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-«
La trasformazione digitale | e nostra

Un (complesso) ecosistema digitale

Rt il U 0B Ll

e e = Ao
Pt T ek wE e Twer
s 08 i e Bkl S
TIOR8 A e L
[ T L A il e
PORTALE P FUNNEL PLATTARCIRIA ARER RISERVATA - ) o umsomr
PRODUTIOR onghs E_COMMERCE SOVVENTORI ENERGIA S LI ETAL, afrei,
1zal) ' Lorghysl Longins el {GAG) . “Teams, cos, BT RS
lllll L)
Aninmh
***** o e e o
''''''''' ": Ao et TGN [T Evamry Fron
[ i
FRONT-END
B Rl oot sttt o454t o 0835825486486t 5 545 55 4 45 5 4 e 51505221 25 5 e 45 e 54 8 . 4 5445 56t 45825 e
INTEGRA |
BARAIN o
........... e it
WL GESTIONALE GESTIONALE . LA HIMP/ WANDILL
EK- OR) - 3 ' ] ' 1 ] ]
ENSINE LR 'ml'['::,;"ﬂ Rt Masering/Bi L ng/Corabilicy u;,”:'m COMMESSE, TIMESHEET £50¢1 TRz . WTE MET . el ' V iemalmarkatng
[ 5] BARAIRG {eLabar} ' i 0 | b i prrasshe & ransaziesale) i
e e Y e ———
PRODUTTOR FLUESSBILITA CiR
[P LB aswrue
s [ o] s i e S
—_ i m B i) i "o [
ki et ot s T = at T
FATTUM ATTT
AT basiwl

Nuovo GESTIONALE COMMESSE e TIMESHEET - in produzione primarelease

Nuovo CRM - inrilascio (30/06)

GESTIONALE SOCI - inrilascio (30/09)

PORTALE PRODUTTORI - inrilascio primarelease (31/05)

FUNNEL PICCOLIPRODUTTORI - in progettazione

Strumenti perlaflessibilita - in fase di studio n3
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1l piano strategico d nostra

Il futuro che vogliamo costruire insieme
e fatto diun’energia giusta, condivisa e
partecipata, conicittadini al centro.

Un’energia che nasce dalle comunita e
generavalore per tutti.

Perché il futuro dell’energia non e solo
una questione tecnologica.

E una scelta collettiva.
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Perche un piano strategico?

ILNUOVO

LO SCENARIO LE ESIGENZE
PUNTO DI PARTENZA
« Mercatoelettricosempre piu o Insediamentonuovo Consiglio « Dichiararela nostraidentita
complesso di Amministrazione
o Definire prioritacondivise
« Mercatoelettricoche pone « Nuoveenergie,competenze
sfide sempre piuimprevedibili rinnovate e prospettive diverse e Raccontarciin maniera

semplice ed efficace
« Comunitadiéenostraincrescita
e sempre piu

\ J N J \_ L4

\\

ILPIANO STRATEGICO
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Il piano strategico nostra

Siamo una cooperativa che produce e
fornisce energia 100% rinnovabile, eticae
sostenibile.

Ma soprattutto, siamo una comunita.

Un modello basato su partecipazione,
condivisione e responsabilita.
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Vogliamo essere motore diuna transizione energetica
giusta e inclusiva. Unmodello che:

. Mmettealcentroil cittadino energetico
. Integraserviziinnovativi
. Sviluppanuova energiarinnovabile
. generaimpattipositivilocali e globall

In modo partecipato, condiviso e mutualistico.




Il piano strategico 3*:: nostra

E chisceglie di partecipare, non solo
consumare energia.

E chi contribuisce a produrla, condividerla,
trasformarla.

E chidiventa parte attiva del cambiamento
€ pUo essere una persona, un’impresa, una
comunita, un territorio.

E protagonista della transizione energetica.
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Gli obiettivial 2029

POTENZIARE LA PRODUZIONE FORNIRE SERVIZI

RINNOVABILE INNOVATIVIEINTEGRATI

AREADIIMPATTO TRANSIZIONEENERGETICA AREA DIIMPATTO CONSAPEVOLEZZAE ATTIVAZIONE

FARE PIU COMUNITA

EPIURETE

AREADIIMPATTO TERRITORI
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Il nUOVO Mo¢

PRODUZIONE RETE e
RINNOVABILE PARTECIPAZIONE

&,‘/ )
4%

Nuova centralita del
territorio

REALIZZAZIONE NUOVI
IMPIANTI COLLETTIVI
(nazionalielocali)

fr
:ﬁ
REALIZZAZIONE IMPIANTI .&

CHIAVIINMANO

PERISOCI ACQUISTO ENERGIA 1
SOCIPRODUTTORI FLE
(grandie micro produttori) v

FORNITURADIENERGIA100%
RINNOVABILE, ETICA E SOSTENIBILE

SERVIZI INNOVATIVIINTEGRATI
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Assemblea Ordinaria 2026 nostra

Nel 2025 abbiamo approvato i seguenti compensi

o aiConsiglierie alle Consigliere, escluso il Presidente, un gettone di
presenza paria 200 euro perogni sedutadel CdA

o alPresidente,uncompenso paria20.000 euro

Erainoltre stato previsto un compenso complessivo di 30.000 euro peril Comitato
Esecutivo, gualora nominato.

Il Comitato Esecutivo non e poi stato nominato e il Consiglio di Amministrazione ha di
fatto operato anche come Comitato Esecutivo nel suo complesso, assolvendo ad un
lavoro che non silimita alle sole adunanze del Consiglio.

Pertanto vi proponiamo di modificare i compensi previsti, mantenendo il totale di
64.400 euro inalterato.
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Definizione compenso amministratori nostra

Inbase all’Art.17, comma e), il Consiglio di Amministrazione propone all’Assemblea, di
riconoscere ai Consiglieri, al Presidente, alla Vice Presidente e al Segretarioun
compenso come di seguito indicato:

ai Consiglieri, esclusoil Presidente e la Vice-Presidente, un gettone dipresenza
paria 200 euro perogni seduta del CdA, piuun compenso annuo di 2.000 euro;

al Presidente, uncompenso annuo paria 30.000 euro;
alla Vice-Presidente, un compenso annuo paria10.000 euro;
al Segretario un gettone extra paria 200 euro per ogni seduta del CdA.
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L'impianto collettivo di San Gaetano |

Il progetto di Vicenza & iniziato nel 2023 grazie alla collaborazione frala Coop. Enostra (titolare dell'impianto FV), Sinergia
Soc. Coop. (partner) che ha curato il progetto preliminare e larelazione con la Pia Societa San Gaetano, proprietaria della
superficie deltetto e del punto di connessione allarete.

La Scuola di Formazione Professionale della Pia Societa San Gaetano, congregazione religiosa nata a Vicenza, € nata
sorta nel 1941 come scuola professionale e collegio per giovani della periferia della citta in situazione di poverta e di
emarginazione, per opera didon Ottorino Zanon.

L’idea progettuale di un impianto FV nasce dalla volonta della Pia Societa San Gaetano di attivarsi per contribuire alla
decarbonizzazione delle proprie strutture, proseguendo il percorso avviato in partnership con Sinergia per la
riqualificazione degliimpianti e delle strutture di proprieta della Congregazione. Da questo rapporto consolidato e stato
«naturale» coinvolgere eénostra come partner per la realizzazione di impianti di produzione sulle coperture della Scuola
San Gaetano.

La primarichiesta del preventivo di connessione allarete risale al 2023, come cessione totale in Media Tensione = criticita
di collegamento.

L’anno successivo, nel 2024, abbiamo inviato due richieste di preventivo di connessione come cessione totale pern. 2
impiantiin Bassa Tensione da circa 100 kWp ciascuno.= possibilita diconnettere n. 1soloimpianto.

Nel 2025, abbiamo richiesto - per la quarta volta - un preventivo di connessione ma come cessione parziale in Media
Tensione e sul POD della scuola (in PPA) = benestare del gestore e costidiallaccio contenuti.

Nel frattempo sono state effettuate delle prove di carico sulle superfici individuate e posta la giusta attenzione alla
normativa antincendio (che nel frattempo & cambiata, a settembre 2025).

San Gaetano ha inoltre provveduto a sue spese a sistemare le coperture (rifacimento guaine, sistemazione tetto in
lamiera, ecc.), prima della realizzazione dell'impianto, in modo da ridurre i rischi legati alla copertura vista la durata
pluriennale del contratto.

nostra
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L'impianto collettivo di San Gaetano | e nostra

Timeline impianto da 357 kWp di Vicenza

CILA evalidazione

del progettg In attesa di
esecutivo di .
allaccio allarete
Encore S.r.l. .
e ORErE incapoalDSO
Firma DDS con . Collaudo (V-Reti)
. . Elettriche .
Pia Societa Di Co Verbale off-grid
San Gaetano D.M.37/08
Settembre Novembre Gennaio Aprile
2025 2025 2026 ‘ 2026
Novembre Marzo Aprile Maggio
2025 2026 2026 2026

. Fine posa modulifv
Firma contratto EPC sultetto

conEncore S.r.l.

Fine lavori
inviata a
e-distribuzione
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